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Résumeé

La présente étude a été réalisée au Sud-Bénin et porte sur l'analyse du profil
des jeunes en rapport avec l'agrobusiness, en vue d'identifier les impératifs de
capacité requis pour eux. De maniere spécifique, I'étude comprend trois volets: (i)
la typologie et la caractérisation des jeunes (15-35 ans) selon leur profil en rapport
avec l'agrobusiness; (i) I'analyse de I'environnement des affaires dans le secteur
agricole au Bénin et (iii) l'identification des impératifs de capacités requis pour les
différents types de jeunes.

La méthodologie de I'étude combine une revue de littérature pour la synthese
sur l'environnement des affaires dans le secteur agricole au Bénin et une
enquéte aupres des jeunes. Celle-ci a eu lieu dans six communes du Sud-
Bénin a savoir Abomey-Calavi, Tori-Bossito, Cotonou, Porto-Novo, Adja-
Ouere et Pobe. L'échantillon est composé de 157 jeunes sélectionnés selon
la démarche « boule de neige ». Les données ont été collectées grace a des
entretiens structurés face a face. Les points abordés dans lentretien sont :
les caractéristiques sociodémographiques et les ambitions du répondant, le
niveau de connaissance sur le secteur de I'agrobusiness et ses potentialités, les
antécédents familiaux et les formations regues, I'implication dans I'agrobusiness,
l'accés aux facteurs de production, le désir d'entreprendre dans l'agriculture, et les
compétences recherchées pour mieux réussir dans I'entreprenariat agricole. Le
traitement des données primaires repose sur une analyse multi-variée combinant
la Classification Hiérarchique Ascendante et I'Analyse en Composantes Principales.

Cette typologie a permis d'identifier quatre catégories de jeunes qui, sur la base
de leurs caractéristiques, ont été dénommeés comme suit: « non entrepreneurs
indécis », « entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »,
« entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec formation agricole » et « non
entrepreneurs intéressés par l'agrobusiness » Ces types de jeunes different
selon leurs caractéristiques sociodémographiques. La caractérisation de
I'environnement des affaires dans le secteur agricole au Bénin a été faite selon les
indicateurs suivants: création d'entreprise, paiement des taxes et impdts, accés
aux facteurs de production, transfert de propriété, réglementation du marché du
travail, exécution des contrats, considérations sociales et de genre, marchés et vie
associative. 'analyse croisée de ces criteres avec les différents types de jeunes a
montré que, d'une maniére générale, les profils ne sont pas adaptés aux réalités
de I'environnement des affaires dans le secteur agricole au Bénin. Sur cette base,
des impératifs de capacité ont été identifiés par profil de jeune. Ces capacités
comprennent: lacommunication, les compétences commerciales, les compétences
en marketing, I'¢laboration d'une vision d'entreprise, I'identification des opportunités
d'affaires, la capacité a impulser une organisation, le leadership, le management
des hommes et les technigues de production/transformation agricoles.

Les recommandations politiques qui émanent de I'étude sont: la prise en compte de
la diversité des profils de jeunes par les programmes et institutions de promotion de
I'entreprenariat agricole, 'amélioration de I'offre de formation agricole, en'y incluant
les impératifs de capacités identifiés, et la poursuite, par les gouvernants, des
réformes d'amélioration de I'environnement des affaires dans le secteur agricole.
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l'un des bials dans les interventions d'insertion

des jeunes dans

'entreprenariat agricole

est leur prise en compte comme un groupe

homogene

1.1 CONTEXTE DE LETUDE

A linstar de plusieurs pays de I'Afriqgue au Sud du
Sahara, le Bénin fait face au probleme du chémage
des jeunes (UNESCO, 2014; FAQ, 2015). Ainsi, prés de
78 973 jeunes (15 — 29) au Bénin étaient sans emploi
en 2012 (BIT, 2013).

La croissance démographique, la faible performance
économigue et un contexte social difficile sont
les facteurs qui maintiennent et/ou accroissent le
nombre de jeunes au chémage. Les politiques sont
conscients de la situation et commis a développer des
initiatives pour régler le probleme du chémage des
jeunes. Dans cette optique, I'agriculture est pergue
comme un secteur efficace, pourvoyeur d'emplois
ayant le potentiel de réduire le chémage des jeunes,
de lutter contre l'insécurité alimentaire et de soutenir
la croissance économique (Banque Mondiale, 2008;
Amos et al, 2014). Le gouvernement béninois et
plusieurs autres acteurs ont mis en ceuvre diverses
initiatives pour soutenir I'entreprenariat des jeunes
en agriculture. La création de centres de ressources
pour l'entreprenariat a travers le Business Promotion
Center, le Projet de Promotion de I'Entreprenariat
Agricole pour la transformation socio-économique
des Zones rurales au Bénin (PPEA) et la création
d’'un fonds national de promotion de I'entreprenariat
des jeunes en sont des exemples (Agbhaza et Tchitou,
2010; MDAEP, 2015; MCMEEJF, 2015).

Comme résultats, plusieurs jeunes s'aventurent dans
le secteur agricole et créent de petites exploitations
ainsi que des unités de commercialisation des

produits agricoles. Malheureusement, a moyen terme,
ces jeunes arrétent leurs activités ou sont incapables
de les développer pour en tirer des revenus durables
(Cerdan et al, 2003; BAIN & COMPANY et Raise,
2015; LAB, 2016). Ces difficultés sont imputables
a des gaps de capacités qui empéchent les jeunes
d'exploiter leur potentiel et de profiter pleinement
des opportunités du secteur agricole (ACBF, 2012).
Au nombre de ces gaps, il y a I'incapacité des jeunes
a considérer le secteur agricole comme une chaine
de valeur. La majorité des programmes de soutien
a l'entreprenariat des jeunes en agriculture se
concentre sur la formation des jeunes a la production
agricole primaire et la transformation (BAD, 2013). De
ce fait, les jeunes ne percoivent pas les opportunités
dans les autres composantes de la chaine de valeur a
savoir: la recherche, I'approvisionnement en intrants,
la commercialisation, les services agricoles, etc. Il y a
doncuneforte concentrationdejeunes dans le secteur
primaire entrainant une hausse de la production mais
un échec a gagner des revenus durables de la vente
des produits agricoles (Union Africaine et al., 2010;
Schaffnit-Chatterjee, 2014).

L'un des biais dans les interventions d'insertion des
jeunes dans l'entreprenariat agricole est leur prise en
compte comme un groupe homogene; ce quin'est pas
conforme a la réalité. Atitre d'exemple, certains jeunes
ont des compétences en entreprenariat agricole, ou
une autre formation en agriculture; mais tel n'est
pas le cas de tous. Au Bénin, il n‘existe pas pour le
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moment d'informations completes sur les différentes
catégories de jeunes, leurs profils, leurs accés aux
intrants agricoles, les différences en matiere de genre,
etc. bien que ces informations soient nécessaires a la
mise en ceuvre de projets durables. La présente étude
a été mise en ceuvre pour combler ce vide.

La suite de ce chapitre introductif est consacrée aux
objectifs de'étude (section 1.2). Le chapitre 2 combine
la clarification des concepts clés et la méthodologie
de I'étude. Les résultats sont présentés et analysés
dans le chapitre 3. Enfin, le dernier chapitre est un
récapitulatif des principaux résultats de I'étude et des
implications de politique.

1.2 OBJECTIFS

L'objectif général de cette étude est d'analyser le profil

des jeunes en rapport avec le secteur agricole au Sud-

Bénin, en vue d'une amélioration des interventions

sur l'entreprenariat agricole en faveur des jeunes. De

fagon spécifique, il s'agit de:

— Elaborer une typologie et une caractérisation du
profil des jeunes selon leur rapport a l'agrobusiness;

— Analyser la compatibilité du profil de chaque
catégorie de jeunes avec les réalités du climat des
affaires en agriculture;

— Identifler des impératifs de capacités adaptés a
chacune de ces catégories.






tes concepts et
methodologle de
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Les capacités

englobent

'aptitude des

individus, des organisations, et de la société
dans son ensemble a gérer leurs affaires avec

SUCCES
_ ACBF 2014

2.1 CLARIFICATION DES CONCEPTS
2.1.1 AGROBUSINESS

L'agrobusiness peut étre défini comme l'ensemble
des activités économiques susceptibles de générer
un surplus important de production agricole
commercialisable (Fontan Sers, 2011). Il comprend
I'activité agricole pure ainsi que toutes les autres
industries et services constituant la chaine
d'approvisionnement qui relie I'exploitation agricole
au consommateur en passant par la transformation,
la vente en gros et en détail (Yumkella et al., 2011).

L'agrobusiness peut étre décomposé en cing
secteurs d'activités que sont: la production d'intrants
agricoles, les exploitations agricoles, I'agro-industrie,
les équipements destinés a la transformation
des matieres premiéres agricoles et les divers
services. Les opérations de transformation et de
commercialisation des produits représentent les
étapes les plus importantes (Fontan Sers, 2011).

2.1.2 ENTREPRISE D'AGROBUSINESS

Le concept « entreprise d'agrobusiness » fait référence
aux unités dont la logique de production est orientée
vers le marché. Il s'agit dentités économiques
qui investissent ou cherchent des opportunités
d'investissement dans le secteur agricole pour
aller au-dela de [lautosuffisance alimentaire
(Fontan Sers, 2011). Le domaine d'intervention
comprend la tranche d'activités agricoles allant de
la pré-production a la vente (fourniture d'intrants,
production, transformation, stockage, transport,

distribution, etc.). Ce type d'unité de production utilise
généralement d'importants capitaux et entretient des
liens étroits avec les chaines d'approvisionnement en
intrants, de transformation et de marketing, ou est
méme impliqué dans ces activités (OCDE, 2005).

2.1.3 AGRO-INDUSTRIE

'agro-industrie est I'ensemble de toutes les activités
de transformation, de conservation et de préparation
des produits agricoles pour la consommation des
produits alimentaires et non-alimentaires (Wilkinson
et Rocha, 2009). Selon les mémes auteurs, I'agro-
industrie fournit principalement six groupes de
produits que sont: les aliments et les boissons,
le tabac, les papiers et les bois, les textiles, les
chaussures et habits, les produits en cuir et en
caoutchouc. En Afrique subsaharienne, le secteur
de l'agro-industrie est essentiellement composé des
industries agroalimentaires, c'est-a-dire celles qui
transforment des productions dorigine agricole en
produits a usage alimentaire (Koira, 2014).

2.1.4 CHAINE DE VALEUR

La chaine de valeur inclut toutes les activités
entreprises transformant les matiéres premiéres en
produits semi-finis ou finis destinés a la vente ou a la
consommation (Dankbaar et Vermeulen, 2002). Elle
décritl'ensemble des activités nécessaires pour mener
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un produit ou un service de sa conception, a travers
différentes phases de production, de distribution
aux consommateurs finaux et de destruction apres
utilisation (Kaplinsky et Morris, 2002). Ainsi, la
production, en tant que telle, est seulement l'une des
étapes permettant de créer de la valeur ajoutée.

Dans le secteur agricole, la chaine de valeur renvoie a
I'ajout de valeur aux produits agricoles préliminaires
en les combinant avec dautres ressources telles
que les outils, la main-d'ceuvre, la connaissance, la
compétence et autres matieres premieres ou autres
produits préliminaires (Proctor et Lucchesi, 2012).
Etant donné que le produit passe par plusieurs
phases de production dans la chaine, la valeur de ce
dernier augmente au fur et a mesure. La chaine de
valeur implique plusieurs catégories d'acteurs qui
remplissent des fonctions spécifiques, afin de mettre
le produit a la disposition du consommateur final. La
compréhension d'une chaine de valeur nécessite la
compréhension des interactions entre ces différents
acteurs (Koira, 2014). En effet, il existe des acteurs
primaires dans la chaine de valeur qui remplissent
les fonctions de fourniture d'intrants, de production,
de transformation, de stockage, d'exportation, de
commercialisation et de consommation. Les acteurs
secondaires fournissent aux acteurs primaires
des services tels que le transport, le courtage, le
financement, etc. (Koira, 2014).

Selon 'ONUDI (2015), un développement réussi de
I'agro-industrie est lié a une amélioration tout au long
delachaine devaleur, allant des stratégies post-récolte
mises en place aux technologies de transformation,
de stockage, demballage, de transport, de
commercialisation et de distribution. La participation
des entrepreneurs dans les chaines de valeur (locales,
régionales et mondiales) peut accroitre le revenu de
ces derniers (Banque Mondiale, 2007).

2.1.5 IMPERATIF DE CAPACITE

Pour cerner le concept « impératif de capacité »,
il importe de commencer par clarifier la notion de
capacité qui posséde plusieurs définitions parfois

imprécises (Ubels, Acquaye-Baddoo, et Fowler,
2010). Selon le NEPAD (2009), il s'agit de « l'aptitude
des individus, des groupes, des organisations,
des institutions et des sociétés a définir, articuler,
engager et actualiser de maniere durable leur vision
ou leurs objectifs de développement en s'appuyant
sur leurs propres ressources ». Pour 'ACBF (2014),
les capacités englobent I'aptitude des individus, des
organisations, et de la société dans son ensemble a
gérer leurs affaires avec succes. Les impératifs de
capacités désignent alors les besoins en capacités
les plus urgents et essentiels a un groupe cible pour
la réalisation de ses objectifs. Le renforcement des
capacités est un processus permanent mais crucial
pour le développement car il permet denvisager
I'établissement de la pleine capacité (synonyme de
performance) chez le groupe cible. Dans le contexte
du présent rapport, les impératifs de capacités
sont entendus comme les capacités additionnelles,
nécessaires a diverses catégories de jeunes, pour
créer et faire prospérer durablement une entreprise
d'agrobusiness.

2.2 METHODOLOGIE DE LETUDE
2.2.1 CHOIX DU MILIEU D’ETUDE

La présente étude porte sur le Sud-Bénin qui couvre
les six départements suivants: 'Atlantique, le Littoral,
I'Ouémé, le Plateau, le Mono, et le Couffo. Quatre
de ces départements (Littoral, Atlantique, Ouémé
et Plateau) ont été retenus selon deux critéres
pour lesquels ils sont représentatifs du Sud-Bénin
en matiere d'agrobusiness. Premierement, ces
départements comprennent aussi bien des zones
rurales qu'urbaines; ce qui permet de couvrir les
différences éventuelles de limplication des jeunes
dans l'agrobusiness selon le milieu. Deuxiemement,
'Ouémé et le Plateau sont des départements
frontaliers du Nigeria. Leur sélection permet donc
de capter les spécificités de l'agrobusiness dans une
région frontaliére. Dans chaque département, une
a deux communes ont été sélectionnées pour les
enquétes auprés des jeunes (Tableau 1).
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Tableau 1: Communes couvertes par I'étude.

Département Communes

Atlantique Abomey-Calavi
Tori-Bossito

Littoral Cotonou

Ouémé Porto-Novo

Plateau Adja-Ouere
Pobé

2.2.2 ECHANTILLONNAGE

Dans le cadre de cette étude, la jeunesse fait référence
a toutes les personnes agées de 15 a 35 ans (African
Union, 2006). Une procédure d'échantillonnage
stratifiée a été appliquée pour sélectionner un
total de 157 répondants (Tableau 2). Les critéres

Tableau 2: Structure de I'échantillon.

de stratification retenus sont: limplication ou non
dans l'agrobusiness, le niveau d'instruction et le
domaine de formation (Tableau 2). Limplication
des jeunes ne pratiquant pas encore l'agrobusiness
dans I'échantillon permet de prendre en compte les
potentiels promoteurs d'unités d'agrobusiness dans
le profilage.

Dans chaque strate, les jeunes enquétés ont été
sélectionnés en utilisantlaméthode de ‘boule de neige”.
Les personnes exergant dans I'agrobusiness ont été
identifiées directement sur le terrain. En outre, divers
organismes de soutien a l'entreprenariat agricole ont
été mis a contribution dans les certaines localités
grace a l'exploitation de leurs bases de données.
Ce sont: I'ex-Secteur Communal de Développement
Agricole (SCDA) de Tori-Bossito, la représentation
de I'Agence Nationale pour la Promotion de I'Emploi
(ANPE) a Pobe, Agro Business Center (ABC), et
AgriProFocus/SNV.

Implication dans Education Domaine de formation Effectif
I'entreprenariat agricole
Entrepreneurs Master a Doctorat Formation liée a I'agriculture 6
Formation autre que l'agriculture
Bac a Licence Formation liée a I'agriculture 25
Formation autre que l'agriculture 12
BEPC a Bac Formation liée a l'agriculture 11
Formation autre que l'agriculture 1
Non instruit ou instruit jusqu’a un Formation liée a I'agriculture 15
niveau inférieur au BEPC Formation autre que 'agriculture 11
Non entrepreneurs Master a Doctorat Formation liée a I'agriculture 3
Formation autre que l'agriculture 6
Bac a Licence Formation liée agriculture 14
Formation autre que l'agriculture 18
BEPC a Bac Formation liée agriculture 3
Formation autre que l'agriculture 6
Non instruits ou instruits jusqu'a un Formation liée a l'agriculture 2
niveau inférieur au BEPC
Formation autre que l'agriculture 20
Total 157
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2.2.3 COLLECTE DES DONNEES
2.2.3.1 Revue de littérature

La revue de littérature a permis de circonscrire le
champ de I'étude, grace a la clarification des concepts
de base. Elle a surtout permis de faire la synthese
bibliographique sur l'environnement des affaires
dans le secteur agricole au Bénin. L'Internet a été la
principale source de documentation. Une compilation
de documents pertinents a été également mise a la
disposition du consultant par ACED.

2.2.3.2 Elaboration du questionnaire et enquéte
aupres des jeunes

La rédaction du questionnaire a été faite sur la base
des études antérieures et des expériences de terrain de
I'équipe de recherche. Les principaux points abordés
sont: les caractéristiques sociodémographiques et les
ambitions du répondant, le niveau de connaissance
sur le secteur de l'agrobusiness et ses potentialités,
les antécédents familiaux et les formations recues,
l'implication dans I'agrobusiness, 'accés aux facteurs
de production, le désir d'entreprendre dans l'agriculture,
et les compétences recherchées pour mieux réussir
dans 'entreprenariat agricole (Annexe 1).

Afin d'assurer la validité, des pré-tests ont eu lieu au
sein de I'Université d’Abomey-Calavi et ses environs,
aupres des jeunes entrepreneurs agricoles et les jeunes
diplémés sans emploi. L'objectif était de s'assurer
gue les questions étaient faciles a comprendre et
compréhensibles dans le bon sens, afin d'éviter toute
réponse biaisée. Il était également important de
s'assurer que l'ordre des questions était bien accepté
et enfin que les questions importantes n'étaient
pas oubliées ou ambigies. Aprés la validation du
guestionnaire, les données primaires ont été collectées
grace a des entretiens face a face avec les jeunes.

2.2.4 TRAITEMENT ET ANALYSE DES DONNEES

Le traitement et I'analyse des données suivent les trois
axes de I'étude: (i) I'élaboration du profil des jeunes
selon leur rapport a 'agrobusiness, (i) I'analyse de la
compatibilité du profil de chaque catégorie de jeunes

avec les réalités du climat des affaires en agriculture
et (i) lidentification des impératifs de capacités
adaptés a chacune de ces catégories.

2.2.4.1 Typologie des jeunes selon leur rapport a
I'agrobusiness

Les informations collectées lors de I'enquéte aupres
des jeunes ont été saisies dans Microsoft Excel.
Les analyses multi-variées ont permis de définir les
différents types de jeunes, selon leur rapport avec
I'agrobusiness.

Dansunpremiertemps, uneclassificationhiérarchique
ascendante a été faite afin de déterminer le nombre
de classes. La méthode de Ward a été utilisée a cet
effet, avec la distance euclidienne comme indice de
similitudeentrelesobservations.Lenombredeclasses
a été déterminé a partir des dendrogrammes réalisés
sous Minitab 16. Les variables de classifications
employées dans ces analyses sont: entrepreneur
agricole, attrait pour I'agrobusiness, formation initiale
en agriculture et ambition d'exceller en agrobusiness.

Une Analyse en Composantes Principales (ACP) sur
les mémes variables a permis ensuite de confirmer les
résultats de la classification hiérarchique ascendante.
L'ACP a été réalisée suivant une démarche typologique
dont la structure est calquée sur la méthode proposée
par Girard (2006). Cette méthode s'articule en quatre
points: I'identification de criteres de différenciation, la
constructiond'une grille technique a partir des criteres,
la réalisation d'une analyse multi-variée (Analyse en
Composantes Principales) et la caractérisation des
groupes de jeunes résultant de I'analyse.

Les éléments permettant une bonne différenciation
des jeunes ont servi de criteres pour la grille
technique. Ces criteres sont les variables de
classification utilisées précédemment lors de la
classification hiérarchique ascendante. Elles ont été
construites sous forme binaire avec une réponse
« oui ou non ». L'ensemble des criteres avec les
modalités constitue une grille technique (Butault
et al, 2010). L'Analyse en Composantes Principales
(ACP) a été réalisée a partir de cette grille technique
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afin de définir les différentes catégories des jeunes.
La caractérisation des différents groupes de jeunes a
été faite a l'aide des variables sociodémographiques
et 'accés aux facteurs de production.

2.2.4.2 Analyse de la compatibilité du profil de
chaque catégorie de jeunes avec les réalités de
I'environnement des affaires dans le secteur
agricole

Dansunpremiertemps,lasynthesedel’environnement
des affaires dans le secteur agricole au Bénin a été
faite. Cette synthese repose essentiellement sur des
indicateurs (qualitatifs et quantitatifs) des rapports
Doing Business (World Bank, 2017a) et Enabling
the Business of Agriculture (World Bank, 2017b).
Les informations de la Banque Mondiale ont été
complétées par l'exploitation de la réglementation
nationale sur divers aspects de la production, des
transformations et des échanges agricoles. Les
points abordés dans la présentation du climat des
affaires au Bénin sont: la création d'entreprise, le
paiement des taxes et impots, I'accés aux facteurs
de production agricole, le transfert de propriété, la
réglementation du marché du travail, 'exécution des
contrats, les considérations sociales et de genre,
le marché et la vie associative. L'utilisation de ces
indicateurs résulte de ce qgu'ils s'intéressent a la
qualité des mécanismes législatifs, réglementaires et
institutionnels qui orientent l'activité économique au
quotidien.
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Une analyse croisée de la typologie des jeunes et
de l'environnement des affaires dans le secteur
agricole a été faite. En pratique, cette analyse a porté
sur chaque point de la synthése documentaire sur
I'environnement des affaires dans le secteur agricole
au Bénin.

2.2.4.3 Identification des impératifs de capacités
adaptés a chacune de ces catégories

L'identification des impératifs de capacités par acteur
repose sur les analyses de la compatibilité du profil de
chaque catégorie de jeunes avec I'environnement des
affaires dans le secteur agricole (§ 2.2.4.2). Surlabase
des gaps établis entre le profil de chaque catégorie de
jeunes et les réalités de I'environnement des affaires
dans le secteur agricole au Bénin, les impératifs de
capacités nécessaires ont été définis par cible.
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Quatre catégories de jeunes ont été identifiées
a savolr les non entrepreneurs Indécis; les
entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness
sans formation agricole; les entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness avec formation
agricole et les non entrepreneurs intéresses
par l'agrobusiness

3.1 TYPOLOGIE DES JEUNES SELON
LEUR RAPPORT A LAGROBUSINESS

3.1.1 IDENTIFICATION DES TYPES DE JEUNES

Quatre catégories de jeunes ont été distinguées en  quatre catégories se rapportent chacune a un profil
considérant la configuration du dendrogramme de la  de jeunes selon les critéres retenus.
classification hiérarchigue ascendante (Figure 1). Ces

Distance
58,60
39,00
Groupe 1
19,60 |
Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4
0,00
||||||||||||| L R A
e e A S e R e R

Observations

Figure 1: Dendrogramme de la classification hiérarchique indiquant la catégorisation
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L'interprétation de ces différents groupes a été faite
surla base des résultats de I'Analyse en Composantes
Principales (ACP). Lanalyse des valeurs propres de
la matrice de corrélation (Tableau 3) révéele que les
deux premieres composantes expliquent 71,5% de la
variabilité. Cette part d'information étant supérieure
a 50%, les deux premieres composantes peuvent
étre utilisées pour interpréter de fagon adéquate les
résultats de I'ACP.

Tableau 3: Valeurs propres de la matrice de corrélation.

Parametres Composantes principales

1 2 3 4
Valeur
propre 19650 0,8942 0,6316 0,5093
Proportion 0,491 0,224 0,158 0,127
Proportion
cumulée 0491 0,715 0873 1,000

'étude de la corrélation entre les deux composantes
et les variables initiales (tableau 4) indique que les
variables « entrepreneur agricole », « attrait pour
I'agrobusiness », « formation regue » et « ambition »
sont corrélées positivement avec I'axe 1. Toutefois,
les plus fortes corrélations sont observées avec les
variables « entrepreneur agricole » et « attrait pour
I'agrobusiness ». Ainsi, I'axe 1 traduit une implication
des jeunes dans l'entreprenariat agricole, avec un
attrait pour l'agrobusiness et I'ambition d'exceller
dans ce domaine. En ce qui concerne l'axe 2, il montre
une corrélation positive avec la variable « formation
regue » et une corrélation négative avec la variable
« ambition ». Ainsi, I'axe 2 traduit une formation en
agriculture et I'ambition d'exceller dans un domaine
autre que l'agrobusiness.

Tableau 4: Corrélation entre les variables de départ et les
composantes principales (CP)

Variables Composante Composante
Principale 1 Principale 2

Entrepreneur agricole 0,536 0,195

Attrait pour

I'agrobusiness 0,632 -0,271

Formation initiale en

agriculture 0,423 0,758

Ambition d'exceller en

agrobusiness 0,501 -0,561

La projection des différentes observations dans
le systeme d'axes 1 et 2 (figure 2) indique que les
membres du groupe 1 (26,75% des enquétés) sont
principalement situés dans la partie négative de
I'axe 1 et dans la partie positive de 'axe 2. Ce groupe
comprend donc desjeunes quine sont pas promoteurs
d'entreprises d'agrobusiness. La disposition des
membres du groupe 1 par rapport a l'axe 2 est assez
hétérogene; ce qui ne facilite pas l'interprétation avec
cet axe.

Les membres du groupe 2 (17,83% des enquétés)
figurent dans la partie positive de I'axe 1 et dans la
partie négative de I'axe 2. Ce sont donc des jeunes
promoteurs d'entreprises d'agrobusiness. Bien que
n'ayant pas regu une formation en agriculture, ils sont
attirés par l'agrobusiness, avec I'ambition d'exceller
dans ce domaine d'activités.

Les membres du groupe 3 (3567% des enquétés)
sont situés dans les parties positives des axes 1
et 2. Ce sont donc des jeunes promoteurs d'unités
d'agrobusiness, un secteur d'activité qui les attire
avec l'ambition d'y réussir. Ce groupe est constitué
des jeunes ayant regu une formation agricole.

Les membres du groupe 4 (19,75% des enquétés)
sont positionnés dans les parties négatives des
axes 1 et 2. Ces jeunes ne sont pas promoteurs
d'entreprises d'agrobusiness. Ils n'ont pas regu une
formation en agriculture. Toutefois, ils sont attirés
par 'agrobusiness, avec I'ambition de réussir dans ce
secteur d'activités.

13
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Figure 2: Nuage des points relatif a la position des jeunes enquétés par rapport aux axes 1 et 2

Les caractéristiques des groupes de jeunes selon les variables de typologie sont récapitulées dans le tableau 5.
Sur la base de leurs caractéristiques respectives, les groupes 1, 2, 3 et 4 ont été nommeés comme suit et seront
désignés comme tel dans la suite du document:

— Groupe 1 : Non entrepreneurs indécis;

— Groupe 2 : entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole;
— Groupe 3 : entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec formation agricole;
— Groupe 4 : Non entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.

Tableau 5: Synthése des caractéristiques des groupes de jeunes selon les variables de typologie.

Criteres de classification Modalités associées Groupe 1 Groupe2 Groupe3 Groupe 4
(n=42) (n=28) (n=56) (n=31)
Implication dans Entrepreneur agricole 2,4 100 100 0
l'agrobusiness (%) Pas entrepreneur agricole 97,6 0 0 100
Attrait pour 'agrobusiness (%) Attiré par I'agrobusiness 66,7 100 100 100
Pas attiré par I'agrobusiness 333 0 0 0
Formation initiale en Formation agricole 54,8 0 100 0
agriculture (%) Pas de formation agricole de base 452 100 0 100
Ambition d'exceller en Exceller en agrobusiness 54,8 100 100 100
agrobusiness (%) Exceller dans un domaine autre
que l'agrobusiness 452 0 0 0

14
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3.1.2 CARACTERISATION DES TYPES DE
JEUNES SELON LEUR RAPPORT AVEC
LAGROBUSINESS

Cette section présente les caractéristiques
sociodémographiques et l'accés aux facteurs de
production pour les quatre types de jeunes identifiés.
Des caractéristiques plus détaillées pour diverses
variables sont présentées en annexe 2.

3.1.2.1 Caractéristiques sociodémographiques

Les caractéristiques sociodémographiques des
jeunes dans les différents groupes sont présentées
dans le tableau 6. Le test de x* montre des différences
significatives de la distribution des fréquences entre
les types de jeunes pour le sexe, I'age, la situation
maritale, le métier principal, le niveau d'instruction
(Tableau 6). Dans l'ensemble, les hommes sont
dominants dans chacune des catégories de jeunes.

Tableau 6: Caractéristiques sociodémographiques des jeunes dans les différents groupes

Caractéristiques Types de jeunes

NEI EASFA  EAAFA NEIA
Sexe (%)*
Masculin 8333 60,71 8036 8387
Féminin 1667 3929 1964 16,13
Age (%)**
<20ans 0 10,71 1,79 9,68
21-25 4286 21,43 1786 4516
26-30 3571 21,43 41,07 29,03
31-35 2143 4643 3929 16,13
Situation maritale (%)*
Célibataire 5238 2143 4643 5484
Marié 4762 7857 5357 4516
Métier principal (%)**
Promoteur d’'une unité d'agrobusiness 0 7143 9286 0
Fonctionnaire 3333 10,71 3,57 9,68
Employé dans une entreprise (publique /privée) 14,29 0 0 2258
Artisan 2,38 7,14 1,79 22,58
Sans occupation 23,81 0 1,79 6,45
Promoteur d’'une activité autre que l'agrobusiness 26,19 10,71 0 3871
Niveau d'instruction (%)**
Non instruit 0 3,57 714 1290
Primaire 0 2143 893 16,13
Secondaire 2381 1786 3036 3871
Universitaire 76,19 5714 5357 32,26

Note: ** Significatif a 1%; * Significatif a 5%

NEI=Non entrepreneurs indécis; EASFA=Entrepreneurs tournés vers I'agrobusiness sans formation agricole; EAAFA=Entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole; NEIA=Non entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.
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La distribution par classes dage montre que
les jeunes de type « entrepreneurs tournés vers
l'agrobusiness sans formation agricole » et «
entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole » sont relativement plus agés
que les autres catégories. En effet, la proportion des
jeunes de plus de 25 ans est plus élevée dans ces
deux catégories (respectivement 67,86% et 80,36%),
comparativement aux « non entrepreneurs indécis »
et « non entrepreneurs intéressés par l'agrobusiness »
qui comportent respectivement 57,14% et 45,16%
de plus de 25 ans. Ainsi, l'orientation vers la création
d'entreprises pourrait dépendre de I'age des jeunes.

Les jeunes des catégories « entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness sans formation agricole » et
« entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole » ont pour activité principale
I'agrobusiness (71,43% et 92,86% respectivement).
Le reste de ces types de jeunes (28,57% et 7,14%
respectivement) pratique l'agrobusiness comme
activité secondaire (Tableau 6). Quant aux catégories
« non entrepreneurs indécis » et « non entrepreneurs
intéressés par l'agrobusiness », ils sont composés
essentiellement de salariés, de promoteurs d'activités
autres que l'agrobusiness et d'individus sans
occupation (Tableau 6).

Le niveau d'instruction des types jeunes comprend
les catégories non instruit, primaire, secondaire et
supérieur. Les « non entrepreneurs indécis » sont
caractérisés par un niveau d'instruction plus élevé
comparativement aux autres catégories, avec environ
% depersonnesayantétudiéjusqu'auniveausupérieur/
universitaire et ' jusqu'au niveau secondaire. A
l'opposé, le groupe des « non entrepreneurs intéressés
par l'agrobusiness » possede une proportion plus
élevée de noninstruits (plus de 1/10) et une plus faible
proportion de personnes ayant atteint le supérieur
(environ 1/3). Les catégories « entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness sans formation agricole » et
« entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole » sont composées, pour plus de la
moitié, de jeunes ayant atteint le niveau d'études du
supérieur.
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3.1.2.2 Secteurs d'occupation des jeunes
entrepreneurs en agrobusiness

Les activités des jeunes de type « entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »
comprennent principalement la production des
cultures vivrieres (39,29%), la transformation des
produits agricoles (28,57%), l'aviculture (17,86) et le
maraichage (7,14%).

Les raisons qui amenent ces jeunes a se lancer dans
I'agrobusiness sont: la possession de connaissances
agricoles (39,29%), le manque de travail alternatif
(10,71%). En outre, certains sont poussés par la
préférence de travailler pour soi-méme plutdét que
d'étre employé par autrui (32,14%).

Pour l'essentiel, ces jeunes de type « entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »
vendent leur production sur le marché national.
Seulement 25% d'entre eux arrivent a vendre une
partie de leur production sur le marché régional
(Nigéria, Togo, Burkina Faso).

La majorité des jeunes de ce groupe (85,72%) exerce
dans l'informel. Pour ceux qui sont formalisés, les
formes d'entreprises comprennent: des sociétés a
responsabilité limitée (7,14%), des établissements
(3,57%), et des associations (3,57%).

Presque la totalité des jeunes de ce groupe ont
démarré leurs activités avec des fonds propres
(92,59%). Les autres sources de financement au
démarrage sont: le crédit (3,70%) ou une subvention
familiale (3,70%).

En ce qui concerne les jeunes de type « entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness avec formation agricole »,
ils ont les mémes caractéristiqgues semblables a
ceux de la catégorie « entrepreneurs tournés vers
I'agrobusiness sans formation agricole » (cf. annexe
2 pour les proportions).

3.1.2.3 Accés aux facteurs de production

Le test de x> montre quil y a des différences
significatives de la distribution des fréquences entre
les groupes pour l'accés a la terre et I'acces au crédit.
En effet, les jeunes des catégories « entrepreneurs
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tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »
et « entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole » ont un pourcentage plus élevé
dacces a la terre, comparativement aux autres
types. De méme, l'acces au crédit est plus élevé
chez les jeunes de ces catégories « entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »
et « entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole » méme si dans l'ensemble les
chiffres traduisent des difficultés d'acces au crédit.

Tableau 7: Accés des jeunes a la terre et au financement

Caractéristiques Types de jeunes

NEI EASFA EAAFA  NEIA
Acces ala

terre (%)**

Oui 40,48 85,71 87,50 51,61
Non 59,62 1429 1250 4839
Acces au

crédit (%)**

Oui 0 3214 1429 6,45
Non 100 67,86 8571 9355

Note: ** Significatif a 1%; * Significatif a 5%

NEI=Non entrepreneurs indécis; EASFA=Entrepreneurs tournés
vers 'agrobusiness sans formation agricole; EAAFA=Entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness avec formation agricole; NEIA=Non
entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.

3.1.2.4 Raisons de la non implication des jeunes
dans I'agrobusiness et perspectives

Parmi les raisons avancées par les jeunes des types
« Non entrepreneurs indécis » pour expliquer leur non
implication dans l'agrobusiness, les plus fréquentes
sont l'ignorance des potentialités de l'agriculture
(18,92%), la difficulté d'accés au capital financier
(45,95%). En outre, certains considerent qu'ils sont
occupés par de meilleurs métiers (21,62%). Bien
qgue ces jeunes ne fassent pas de l'agrobusiness
et ne sont pas attirés par la création dentreprises
d'agrobusiness, 63,63% considerent le travail agricole

ou les activités apparentées comme une profession
intéressante.

Dans la catégorie des jeunes « non entrepreneurs
intéressés par l'agrobusiness » les raisons les plus
fréguentes avancées pour expliquer la non implication
dans lagrobusiness sont: la difficulté daccés au
capital financier (30%) et la terre (20%). Certains
jeunes de cette catégorie considerent qu'ils sont
occupés par de meilleurs métiers (33,33%). Les jeunes
de ce groupe (86,66%) considerent le travail agricole
ou les activités apparentées comme une profession
intéressante. A la différence des « non entrepreneurs
indécis », les « non entrepreneurs intéressés par
I'agrobusiness » éprouvent une admiration pour
I'agrobusiness, avec I'ambition de travailler et réussir
dans ce domaine dactivités. Les raisons les plus
fréguentes avancées par ces jeunes pour expliquer
leur intérét pour l'agrobusiness sont: lexistence
de plusieurs opportunités d'affaires dans la chaine
de valeur agricole (51,72%) et les témoignages de
personnes qui ont réussi dans ce secteur (31,03%). La
majorité (73,33%) de ces jeunes de la catégorie « non
entrepreneurs intéressés par l'agrobusiness » pense
se positionner au niveau de la production d'intrants
agricoles si l'occasion leur était offerte de créer une
entreprise d'agrobusiness.

3.1.3 ANALYSE TYPOLOGIQUE

Les analyses multi-vairées (CHA et ACP) et les
caractéristiques de chaque type ont permis de retenir
une solution finale a 4 types de jeunes. Les profils de
chaque catégorie sont récapitulés ci-apres.

Le premier profii nommé « non entrepreneurs
indécis », est représenté par des jeunes sans
occupation ouexergant dans des domaines autres que
I'agrobusiness (fonctionnaires, employés dans une
entreprise, artisans, etc.) ou sont sans occupation. Ce
sont des jeunes qui ont pour ambition d'exceller dans
leurs métiers respectifs (les salariés) ou de travailler
comme fonctionnaire ou dans une organisation
internationale (pour ceux qui sont sans occupation).
Leur profil est diversifié en ce qui concerne l'attrait
pour l'agrobusiness et le domaine de formation.
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Les jeunes de cette classe sont pour la majorité
des célibataires avec un niveau universitaire ou
secondaire. lls n'ont généralement pas accés aux
facteurs de production (la terre et le crédit agricole).
Ces jeunes ne pratiquent pas l'agrobusiness parce
gu'ils ignorent des potentialités de ce secteur
d'activités. Pour certains, c'est a cause de l'acces
difficile aux facteurs de production (terre, capital
financier). Il y a aussi les salariés dans ce groupe,
qui se considerent occupés par de meilleurs métiers.
Dans l'ensemble, les jeunes de ce groupe estiment le
travail agricole ou les activités apparentées comme
une profession intéressante.

Le second profilnommé « entrepreneurs tournés vers
I'agrobusiness sansformationagricole»estcomposé
de jeunes promoteurs d'unités d'agrobusiness. Bien
que sans formation de base en agriculture, ces jeunes
ont un attrait pour l'agrobusiness, avec I'ambition
d'exceller dans ce domaine. Les « entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »
sont composés en majorité de jeunes hommes
mariés, avec un niveau universitaire, secondaire ou
primaire. Comparativement aux autres profils, cette
catégorie posséde la plus forte promotion de femmes.
Ces jeunes ont acces a la terre; mais en majorité, ils
ne bénéficient pas de crédit pour leurs différentes
activités.

Les jeunes de cette classe pratiquent principalement
la production des cultures vivriéres, la transformation
des produits agricoles, I'aviculture et le maraichage.
lls se sont lancés dans l'agrobusiness parce qu'ils
possedent de connaissances en agriculture. Pour
certains, c'est a cause du manque de travail alternatif.
Pour d'autres, c'est I'ambition de ne pas dépendre
d’'un employeur mais de rester a leur propre compte.
Les jeunes de ce groupe ont démarré les activités
sur des fonds propres, et exercent pour la plupart
dans l'informel. Le marché national est leur principal
débouché ; mais certains vendent une partie de leur
production sur le marché régional.

Le troisieme profil nommé « entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole »,
est composé de jeunes promoteurs d'une unité
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d'agrobusiness. Comme pour le type précédent,
les jeunes de cette catégorie sont attirés par
I'agrobusiness avec I'ambition d'exceller dans leurs
différentes activités. Néanmoins, a la différence du
deuxieme profil, ces jeunes ont regcu une formation
agricole, et ont une bonne connaissance des
opportunités d'affaires existantes dans une chaine de
valeur agricole.

Les jeunes de cette classe sont pour la plupart des
hommes mariés ou célibataires, avec un niveau
universitaire ou secondaire. lls ont acces a la terre,
mais n‘ont pas acces au crédit pour les différentes
activités.

Les caractéristiques de ces jeunes sont comparables
a ceux du deuxieme profil en ce qui concerne les
activités menées, les raisons quiles ameénent a faire de
I'agrobusiness, le marché d'écoulement des produits
offerts, le statut juridique de l'unité de production et
l'origine des fonds de démarrage de l'activité.

Le quatrieme profil, les « non entrepreneurs
intéressés par 'agrobusiness », comporte des jeunes
sans occupation ou exergant dans des domaines
autres que l'agrobusiness, et qui n'ont pas regu une
formation agricole. A la différence du premier profil, les
jeunes de cette classe sont attirés par I'agrobusiness,
et ont pour I'ambition d'y exceller.

Plusieurs raisons motivent ces jeunes a la création
d'entreprise d'agrobusiness dont les plus fréquentes
sont 'existence de plusieurs opportunités d'affaires
dans la chaine de valeur agricole et les témoignages
de personnes qui ont réussi dans ce secteur. lls
pensent pour la plupart se positionner au niveau de la
production d'intrants agricoles.

Les jeunes de cette classe sont pour la plupart des
hommes célibataires avec un niveau universitaire ou
secondaire. Pour plus de la moitié, ils ont acces a la
terre mais n'‘ont généralement pas acces au crédit
pour se lancer dans les activités agricoles.
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L'entrepreneur opérant dans le secteur formel
au Bénin verse un montant total des impots
et cotisations obligatoires équivalent a 57,4%
du bénéfice brut réalisé par an a partir de la
deuxieme année d'activités de son entreprise

3.2 ANALYSE DU PROFIL DE CHAQUE
CATEGORIE DE JEUNES AVEC LES
REALITES DU CLIMAT DES AFFAIRES
EN AGRICULTURE

3.2.1 ETAT DU CLIMAT DES AFFAIRES EN
AGRICULTURE AU BENIN

L'essentiel des informations compilées dans cette
section proviennent des rapports Doing Business
(World Bank, 2017a) et Enabling the Business of
Agriculture (\World Bank,2017b) delaBanque Mondiale.
Dans la suite, les points suivants seront passés en
revue : la création d'entreprise, le paiement des taxes
et impots, 'accés aux facteurs de production agricole,
le transfert de propriété, la réglementation du marché
du travail, I'exécution des contrats, les considérations
sociales et de genre, le marché et la vie associative.

3.2.1.1 Création d'entreprise

La création d’entreprise est généralement le domaine
le plus visé par des réformes dans l'environnement
des affaires dans le monde. Depuis 2009, le Bénin
a a son actif trois réformes majeures en termes
de création dentreprises: la création d'un guichet
unique regroupant les représentants des différentes
structures administratives qui interviennent dans
le processus de création d'entreprise, la revue a la
baisse du capital minimum de création d'entreprise et
de certains frais administratifs et un allegement des
procédures judiciaires en la matiére. En conséquence,
les colts de formalisation d'entreprises, des Sociétés
a Responsabilité Limitée (SARL) notamment, sont

passés de 500 000 FCFA, en 2012, a 225 000 FCFA,
en 2013 (Akakpo, 2015), puis 17 000 FCFA, en 2015,
apres les réformes (SPCPI, 2015). Le capital social
minimum de 1 000 000 FCFA fut supprimé et le capital
social de départ est désormais, librement, déterminé
par les associés dans les statuts. Depuis 2015,
hormis le temps de collecte d'information, le délai de
création d'une entreprise est de 8 jours, contre 1 mois
6 ans plus tét. Ces améliorations expliquent en partie
le passage du Bénin de la 1574 place (sur 183 pays)
en 2011 ala 578 place (sur 190 pays) en 2017 dans
la catégorie d'économies ayant le plus amélioré leurs
performances sur lindicateur création d'entreprise
dans le but de faciliter les affaires.

3.2.1.2 Paiement des taxes et impots

L'entrepreneur local passait 270 heures par an a
remplir, préparer, déclarer et payer ses impéts et
effectuait 55 paiements par an en 2011 (Akakpo,
2015). La lourdeur de ces procédures ne s'est pas
ameéliorée pendant les six derniéres années. En 2017,
I'entrepreneur local a toujours besoin de 270 heures
par an pour préparer, déclarer et payer 'impdét sur
le bénéfice de son entreprise, la taxe sur la valeur
ajoutée et les cotisations de sécurité sociale, et
effectue 57 paiements par an. Le Bénin a donc chuté
de la 167¢m¢ place en 2011 a la 173%™ place en 2017.
Aujourd'hui, l'entrepreneur opérant dans le secteur
formel au Bénin verse un montant total des imp6ts
et cotisations obligatoires équivalent a 57,4% du
bénéfice brut réalisé par an a partir de la deuxiéme
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année dactivités de son entreprise. Ces éléments
traduisent la difficulté qu'il y a a se conformer aux
regles fiscales dans le pays.

3.2.1.3 Acceés aux facteurs de production agricole
Terre

Au Bénin, les contraintes d'acces a la terre pour
les entreprises d'agrobusiness se manifestent
principalement de deux maniéres. Il est difficile
d'obtenir des terres pour I'implantation d'une nouvelle
entreprise d'une part et pour lextension d'une
existante d'autre part. L'intensité de ces contraintes
varie fortement en fonction des types et la taille
dentreprises d'agrobusiness (Banque mondiale,
2005).

Le dualisme juridique (combinaison du droit coutumier
et du droit moderne) qui a prévalu au Bénin pendant
longtemps est a la base des problemes liés a 'acces
a la terre (Banque Mondiale, 2005), notamment
l'insécurité fonciere. En outre, ce dualisme demeure la
base de la marginalisation des femmes dans l'accés
alaterre (MCA-Bénin, 2008).

En 2013, pour améliorer I'acces a la terre en mettant
un terme au dualisme juridique et I'inflation des textes
juridiques sur le foncier et en facilitant l'usage par
les praticiens et singulierement par les magistrats,
le Bénin a procédé a une réforme fonciere avec la
promulgation de la loi n° 2013-01 du 14 ao(t 2013,
portant code foncier et domanial en République du
Bénin. Plusieurs innovations sont portées dans cette
loi pour le développement du Bénin et I'amélioration
du climat des affaires dans le secteur agricole en
particulier. Entre autres innovations, il y a: la mise
en place de nouvelles procédures de formalisation
des droits fonciers, l'institution d’'un nouvel outil de
preuve de la propriété, I'encadrement temporel des
procédures et une meilleure régulation de I'acces au
foncier, a la fois pour les béninois et les non nationaux
(Loi n°2013-01 du 14 aolt 2013). Par exemple, si
une demande de confirmation de droit foncier n'a
aucun probléme (non entachée de fraude, d'erreur ou
n'ayant fait l'objet d'opposition ou de contestation),
le Certificat de la propriété fonciére doit étre délivré
dans un délai de 120 jours.
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D'apres les données du rapport Enabling the
Business of Agriculture 2017, avant de transférer une
terre appartenant a I'Etat pour des usages privés,
une procédure impliguant la visite de terrain pour
s'assurer de l'absence dautres ayants droit est
exécutée (World Bank,2017b). Selon ce mémerapport,
des parties privées peuvent négocier librement
entre elles les taux de rente fonciére au Bénin. En
matiere de protection en cas dexpropriation, si
le gouvernement exproprie des terres privées, les
frais de compensation dépendent du statut de la
terre en question. Les personnes affectées par
I'expropriation peuvent faire appels sur la décision de
I'expropriation au tribunal. La terre peut étre utilisée
avant la compensation compléete de son codt total. Le
Bénin, malgré ces nombreuses avancées en termes
d’'amélioration de I'accés a la terre pour la facilitation
des affaires, est encore bien loin des meilleures
pratiques dans les économies africaines (Rwanda,
Sud Afrique, Maroc, Ghana, etc.).

Financement agricole

Au Bénin, I'un des principaux obstacles auxquels font
faceaussibienlesstart-upagricolesquelesentreprises
déja établies est le manque d'acces aux crédits pour le
fonds de roulement a court terme et l'investissement
a moyen terme (AgCLIR BENIN, 2014). L'acceés au
crédit est difficile pour les entreprises d'agrobusiness
tout au long des chaines de valeur agricoles (Sossovu,
2015). En effet, les banques classiques sont peu
enclines a prendre les risques qu'implique le fait de
préter aux entreprises agricoles. Dans ce contexte,
la micro-finance est devenue une alternative pour le
financement agricole. Toutefois, lorsque les banques
classiques et les Institutions de Micro-finance (IMF)
s'engagent dans le prét agricole (souvent les activités
a risque moins élevé tels que le commerce des
produits agricoles, la transformation agroalimentaire,
etc.), c'est généralement pour les groupements de
producteurs formellement enregistrés et les agro-
entreprises bien établies. En outre, les conditions
de nantissement sont tres contraignantes. Elles
impliguent généralement un titre de propriété, une
assurance pour les cultures périssables, une caution
personnelle et/ou un dépdt bancaire important.
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Selon la loi, le taux d'intérét maximal que les banques
commerciales peuvent facturer sur un prét agricole —
c'est-a-dire un prét utilisé pour la production agricole,
la vente et d'autres activités connexes — est de 15%.
Chez la plupart des IMF opérant au Bénin, les taux
d'intérét effectifs pratiqués sont en général au-dela
du taux d'usure fixé par la loi (PNUD, 2007). Cette
situation explique la difficulté d'accés au crédit pour
les jeunes qui veulent entreprendre dans le secteur
agricole.

Autres facteurs de production

Les semences constituent un facteur de production
capital pour le développement du secteur agricole.
En effet, en fonction de leur qualité, elles peuvent
accroitre jusqu'a 40% les rendements des cultures
(Kpedzroku et Didjeira, 2008). Ainsi, il est nécessaire
de développer un systeme fiable garantissant la
production et la distribution des semences de qualité
élevée. Le Bénin, en matiére de production et de
distribution des semences, dispose en général par
filiere agricole de systémes qui integrent des acteurs
du secteur public et des acteurs des sociétés privés
(FAQ,2007). La plupart de ces systémes fait face a des
dysfonctionnements qui entravent le développement
des chaines de production et de distribution des
semences au Bénin (Akpo et al., 2012; Achigan-Dako
et al., 2014; Ayenan et al,, 2017). Cet état de chose
contraint les entrepreneurs a s'approvisionner en
semences dans les systémes informels (achat de
semences sur les marchés et chez les producteurs
qui en ont prélevé sur leur production) qui ne
respectent pas les normes réglementaires en matiéere
de disponibilité de semences.

D'apres les données de Enabling the Business of
Agriculture 2017, le Bénin est classé 55°™ sur 62
pays pour les indicateurs de mesure des lois et
réglementations mises en place pour la disponibilité
des semences de qualité pour le développement de
I'agriculture (World Bank, 2017b). Les réglementations
en matiere de sélection végétale, d'homologation des
variétés et de contréle de la qualité des semences
restent éloignées des économies pouvant servir
dexemples (Pays Bas, Danemark, Kenya, etc.). Le
méme constat est fait au niveau de l'organisation de

la fourniture d'engrais ou le Bénin est classé 61¢me
sur les 62 pays ayant fait I'objet de comparaison
sur les lois et réglementations mises en place par
les économies pour I'homologation, le contréle de
qualité, I'importation et la distribution des engrais.
Ceci rend compte des dysfonctionnements du
systeme d'approvisionnement et de distribution de
I'engrais. En dehors du coton, il n'y a pas eu jusque-
la un systeme stable d'approvisionnement en engrais
spécifiques pour les autres cultures. Il en est de méme
des pesticides pour lesquels I'approvisionnement se
fait généralement dans des marchés paralleles, avec
le recours a des produits non homologués.

Depuis plusieurs décennies, les politiques de
mécanisation de l'agriculture menées par le Bénin
sont restées sans succes (Balse et al,, 2015). Comme
conséquences de ces échecs, 'utilisation de la traction
animale continue de se développer dans certaines
régions et le nombre de matériels motorisés a poste
fixe (les équipements de transformation des produits
agricoles) est en croissance. Par ailleurs, le nombre
de motoculteurs et de tracteurs ne connait pas
d'augmentation depuis deux décennies (FAOSTAT,
2014).

Selon Balse et al (2015), la faiblesse des
investissements  (équipements, aménagements,
formations, recherches, etc.), le manque de

personnels qualifiés, le déficit d'équipements adaptés
aux conditions locales et le manque de pieces de
rechanges (importation des équipements) freinent les
politiqgues de motorisation agricole au Bénin. Ainsi, les
entrepreneurs ont recours a une utilisation individuelle
de la motorisation. Cette appropriation personnelle
nécessite un investissement élevé, généralement
hors de portée des revenus de la majorité de ces
entrepreneurs. Dans ce contexte, les prestations de
services motorisées et I'achat collectif d'équipements
connaissent un relatif développement.

3.2.1.4. Transfert de propriété

Au Bénin, au total quatre procédures sont exigées par la
loi pour l'enregistrement des biens, dans un délai de 120
jours avec un co(t estimé a 11,5% de la valeur du bien.
Ce colt est supposé étre 50 fois le revenu par habitant.
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3.2.1.5 Réglementation du marché du travail

De nombreuses contraintes demeurent dans le
domaine de la réglementation du marché du travail
au Bénin (World Bank, 2017a). Les problématiques
de licenciement et les déséquilibres dans la
rémunération des employés constitueraient les
principales contraintes des entreprises. En effet,
pour un grand nombre dentreprises formelles
au Bénin, les procédures de licenciement et leur
colt représenteraient des charges importantes.
Ce probléme serait plus significatif au niveau
des entreprises dagrobusiness (INSAE, 20710;
Gbetoenonmon et Gbeffo, 2014). En ce qui concerne
larémunération des employés au sein des entreprises,
elle n'est pas égale pour les taches de mémes valeurs.
Le niveau de rémunération repose sur le dipléme des
employés. Ainsi, les employés moins diplomés seront
moins rémunérés au détriment des employés de
niveau élevé pour des taches de méme valeur.

Les réglementations en matiere du marché du travail
demeurent tres éloignées des meilleurs économies
(Danemark, Australie, Suisse, etc.). Des améliorations
sont donc nécessaires dans ce sens pour rendre plus
attrayant le climat de l'investissement au Bénin.

3.2.1.6 Exécution des contrats

Entre 2011 et 2014, le Bénin a navigué entre la 177¢me
place a la 181%™ place du classement Doing Business
report en termes d'exécution de contrats. Une réforme
récente a permis la relance de la section commerciale
du tribunal de premiére instance de Premiere Classe
de Cotonou. Cecia contribué ala montée du pays dans
le classement. Le Bénin occupe désormais la 169¢me
place du classement avec les exécutions de contrat
nécessitant 750 jours, et coltant 64,7% de la valeur
des plaintes. C'est I'une des pires performances dans
l'espace de la Communauté Economique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest (CEDEAQ). La nécessité d'accélérer
la résolution des disputes commerciales au Bénin est
vitale. En effet, les jugements rapides sont vitaux pour
les petites entreprises parce que celles-ci n'ont pas
toujours les ressources nécessaires pour survivre
financierement en attendant l'issue des longs litiges
en justice.
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3.2.1.7 Considérations sociales et de genre

Cette section porte sur deux groupes cibles les femmes
et les jeunes, tous deux identifiés comme des groupes
marginalisés au sein du secteur agricole. Soixante-dix
pour cent (70%) de la population du Bénin vit dans des
collectivités rurales et entre 60 a 80% de la population
travaille dans le secteur agricole (AgCLIR-BENIN,
2014). On estime que 1,5 a 2 millions de femmes
pourraient étre impliquées dans divers composants du
secteur. Par conséquent, il y a de nombreux avantages
a soutenir le réle des femmes et des jeunes au sein
d'activités génératrices de revenus dans le secteur
agricole du Bénin. Le gouvernement béninois et la
communauté des bailleurs de fonds soutiennent
actuellement ces groupes cibles dans le secteur, mais
les efforts semblent étre fragmentés et le potentiel
de durabilité est limité au niveau de l'aide financiére
(AgCLIR-BENIN, 2014). Des efforts supplémentaires
sont nécessaires pour renforcer les mesures de
soutien, en particulier pour les femmes dans les
associations et les groupes et les jeunes femmes sans
emploi, ainsi que pour axer les mesures de soutien sur
leurs besoins de développement spécifiques.

3.2.1.8 Marchés

Sur le plan de la protection des plantes, le Bénin
dispose d'un Service National de Protection des
Végétaux qui assure la surveillance des organismes
nuisibles et I'entretien de la liste de ces derniers en
quarantaine. Par contre, cette liste n'est pas rendue
disponible sur un site web de référence national.
Ainsi, les producteurs/entrepreneurs n'‘arrivent pas a
obtenir des informations sur les organismes nuisibles
aux végétaux et les maladies sur un site web.

Le Bénin ne dispose pas d'une structure chargée
de mener lanalyse de risque des organismes
nuisibles pour limportation des produits végétaux.
Aucun rapport d'analyse de risque des organismes
nuisibles n'est disponible sur internet. En outre, les
lois et réglementations qui régissent la protection
des végétaux (Loi de régulation phytosanitaire N°91-
004, 1991; Décret N°92-258 portant application de
la loi phytosanitaire N°91-004, 1992 et la Décision
ministérielle N°128 MDR/MF/DC/CC/CP concernant
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le contréle phytosanitaire des exportations et des
importations, 1995) ne permettent pas que des
inspections phytosanitaires des importations soient
effectuées sur une base de gestion des risques.

Au Bénin, un seul document est obligatoire pour
I'exportation de produits agricoles (le certificat
phytosanitaire). Le temps requis pour l'obtention de
ce document est de deux jours, a un co(t total estimé
a 1% de revenu par habitant.

Il n'existe pas de loi qui réglemente spécifiqguement
les contrats agricoles, et la loi applicable aux contrats
agricoles ne précise pas que le contrat doit étre sous
forme écrite et qu'il doit respecter une durée minimale
obligatoire. Aussi, il n'existe pas de mécanisme
administratif spécial permettant d'appliquer les
contrats agricoles.

3.2.1.9 Vie associative

L'enregistrement d'une organisation de producteurs/
entrepreneurs ne nécessite par un capital social
minimum. La loi (Loi Uniforme de 'OHADA sur les
sociétés coopératives, 2010) permet aux étrangers de

devenir membres des organisations de producteurs/
entrepreneurs. Cette loi autorise le gouvernement
a posséder des parts dans des organisations de
producteurs/entrepreneurs. En ce qui concerne les
bénéfices générés par les activités des organisations
de producteurs/entrepreneurs, la loi permet leur
distribution sous forme d'actions. Par ailleurs, il
n'existe par un plafonnement des dividendes a verser
sur les actions des membres de ces organisations.

Il n'existe pas un délai explicite prévu par la loi pour
I'é¢tude et la prise de décision pour une demande
d'enregistrement d'une organisation de producteurs/
entrepreneurs. Aussi, la loi n‘a-t-elle pas établi des
quotas ou d'autres mécanismes pour promouvoir
la participation des membres féminins dans les
organisations de producteurs/entrepreneurs.

3.2.2 ANALYSE DU PROFIL DE CHAQUE
CATEGORIE DE JEUNES

Le tableau 8 présente les résultats du croisement du
profil de chaque catégorie de jeunes identifiée et de
I'environnement des affaires dans le secteur agricole
au Bénin.

Tableau 8: Croisement du profil de chaque catégorie de jeunes et de I'environnement des affaires dans le secteur agricole

au Bénin
Indicateurs Catégorie de jeunes
NEI EASFA EAAFA NEIA
Création d'entreprise Favorable Favorable Favorable Favorable

Paiement des taxes et impdts

Acces a la terre

Acces au financement

Acces aux autres facteurs de production
Transfert de propriété

Réglementation du marché du travail
Exécution des contrats

Considération sociales et de genre
Marchés

Vie associative

Défavorable
Favorable

Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable

Défavorable
Favorable

Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Favorable

Défavorable
Favorable

Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Favorable

Défavorable
Favorable

Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable
Défavorable

NEI=Non entrepreneurs indécis; EASFA=Entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole; EAAFA=Entrepreneurs tournés

vers l'agrobusiness avec formation agricole; NEIA=Non entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.
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Les mécanismes et réglementations mis en place au
Bénin en termes de création d'entreprise encouragent
toutes les catégories de jeunes (non entrepreneurs
indécis, entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness
sans formation agricole, entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole et non
entrepreneurs intéressés par l'agrobusiness) soit a
créerdesentreprises, soitaformalisercelles existantes
dans l'informel. En effet, les colts de formalisation
des entreprises ont été considérablement revus a la
baisse. En outre, le nombre de temps perdu autre fois
pour cette formalisation a aussi connu d'amélioration.

Les régles fiscales en vigueur au Bénin mettent en
difficulté toutes les catégories de jeunes. En effet, la
plupart des jeunes dans les catégories entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole
et entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole dispose d'un capital limité. Ainsi,
ils ne peuvent pas s'acquitter des obligations fiscales.
De plus, la lourdeur de procédures et le montant
total des taxes et impdts (plus des 50% du profit
réalisé) n'incitent pas les non entrepreneurs (non
entrepreneurs indécis et non entrepreneurs intéressés
par l'agrobusiness) a I'agrobusiness au Bénin.

En ce qui concerne 'acces a la terre, I'environnement
des affaires dans le secteur agricole est favorable
aux catégories de jeunes identifiées. Toutefois,
plusieurs problemes peuvent constitués des barrieres
a l'acces a la terre pour ces jeunes, notamment les
non entrepreneurs indécis. Le co(t élevé des terres au
Bénin lié a plusieurs facteurs constitue une dimension
majeure de ces problemes. En effet, le cot des terres
est hors de la portée de ces jeunes qui pour une bonne
partie sans occupation, donc sans revenus fixes.

'accés au financement n'est pas favorable aux quatre
catégories de jeunes identifiées. Ceci, se manifeste
par un faible accés au crédit au niveau de chaque
catégorie. Le crédit bancaire parait étre pour les
jeunes, une possibilité presque fermée. La situation
de l'informel dans laquelle se trouvent la plupart des
jeunes (entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness
sans formation agricole, entrepreneurs tournés vers
I'agrobusiness avec formation agricole) renforce cet
état de chose. Ainsi, ils sont contraints a des micro-
crédits (aux préts des IMF ou tontines), généralement
a court et a moyen terme, qui sont taxés a des taux
d'intérét relativement élevés. Par ailleurs, des fonds
personnels sont aussi utilisés pour le financement
d'entreprise d'agrobusiness.

Les politiqgues et programmes en termes des
autres facteurs de productions (semences, engrais,
pesticides et les machines agricoles), de transfert
de propriété, de réglementation du marché du
travail, d'exécution des contrats, de considération
sociales et de genre et des marchés ne favorisent
pas lenvironnement des investissements en
agriculture quel que soit la catégorie de jeunes. Par
contre, ceux relatifs a la vie associative favorisent
les entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness sans
formation agricole et les entrepreneurs tournés vers
I'agrobusiness avec formation agricole. En effet, la loi
permet uniquement aux entrepreneurs formalisés de
se mettre en organisation.

D'énormes efforts restent donc nécessaires sur la
plupart des indicateurs pour rendre plus attrayant le
climat de l'investissement au Bénin.
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Les besoins en capacités comprennent: les
compeétences commerciales, lescompétences
en marketing, [|'élaboration dune vision
d'entreprise, l'identification des opportunités
d'affaires, la capacité a impulser une
organisation, le leadership, le management
des hommes et |les techniques de production/
transformation agricoles.

3.3 IDENTIFICATION DES IMPERATIFS
DE CAPACITES ADAPTES A CHAQUE
CATEGORIE DE JEUNES

3.3.1 PRESENTATION DU REFERENTIEL DE
COMPETENCES ENTREPRENEURIALES

Cette section présente les besoins de compétences
en entrepreneuriat agricole. Ces compétences ont
été définies en tenant compte des 5 catégories de
compétences de Loué et al. (2008). Dans le but
d'adapter ces compétences au domaine agricole,

les compétences en techniques de production/
transformation agricole ont été ajoutées a la liste.
L'ensemble des compétences sont présentées dans
le tableau 9.

Tableau 9: Les impératifs de capacité en entrepreneuriat agricole

Domaines de compétences

Compétences

Compétences en techniques de production/
transformation agricoles

Compétence en techniques de production
Compétence en techniques de transformation

Compétences entrepreneuriales

Capacité a identifier des opportunités d'affaires

Capacité a élaborer une vision d'entreprise

Capacité a impulser une organisation

Compétences managériales

Leadership

Communication

Management des hommes
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Domaines de compétences

Compétences

Compétences marketing et commerciales

Compétences en gestion des ressources humaines

Compétences en gestion financiere

Compétence marketing

Compétence commercial

Recrutement
Gestion administrative-juridique

Gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences

Gestion de la trésorerie

Gestion financiere

Gestion administrative-juridique

Source: Adapté de Loué et al. (2008)

3.3.2 COMPETENCES RECHERCHEES PAR LES
JEUNES EUX-MEMES

Les compétences recherchées par les jeunes eux-
mémes sont récapitulés dans les tableaux 10, 11 et
12, respectivement pour le premier, le deuxieme et
le troisieme choix. Les compétences en techniques
de production/transformation viennent largement
en téte pour le premier choix, quel que soit le profil
de jeunes. En effet, le pourcentage de jeunes ayant
exprimé un besoin pour ce type de compétences
est compris entre 58 et 86% (Tableau 10). Viennent

ensuite les compétences en marketing et en gestion
financiére. La recherche de ces compétences par les
jeunes pourrait s'expliquer par I'idée selon laquelle la
réussite en entreprenariat agricole implique de savoir
produire, savoir gérer les finances et savoir vendre.
Cette vue semble limitative, eu égard a la palette de
compétences requises pour 'entreprenariat agricole
(section 3.3.3).

Tableau 10: Compétences recherchées par les jeunes selon le profil (1¢" choix)

Compétences identifiées

Catégorie de jeunes (%)

NEI EASFA EAAFA NEIA
Aucune compétence 5,88 0 3,77 0
Technigues de production/transformation 67,65 81,48 58,49 86,21
Gestion (financiere et administrative) 294 3,70 16,98 6,90
Leadership 2,94 0 0 0
Marketing (reconnaitre et saisir les opportunités d'affaires) 17,65 11,11 16,98 6,90
Stratégie (développer et évaluer la stratégie d'un business) 294 0 3,77 0
Autres 0 3,70 0 0

NEI=Non entrepreneurs indécis; EASFA=Entrepreneurs tournés vers I'agrobusiness sans formation agricole; EAAFA=Entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole; NEIA=Non entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.
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Tableau 11: Compétences recherchées par les jeunes selon le profil (2¢m choix)

Compétences identifiées Catégorie de jeunes (%)

NEI EASFA EAAFA NEIA
Aucune compétence 0 4,55 0 0
Technigues de production/transformation 4,35 4,55 9,09 19,05
Gestion (financiere et administrative) 34,78 22,73 22,73 19,05
Leadership 0 4,55 4,55 0
Marketing (reconnaitre et saisir les opportunités d'affaires) 52,17 63,64 59,09 52,38
Stratégie (développer et évaluer la stratégie d'un business) 0 0 4,55 4,76
Autres 8,70 0 0 4,76

NEI=Non entrepreneurs indécis; EASFA=Entrepreneurs tournés vers I'agrobusiness sans formation agricole; EAAFA=Entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole; NEIA=Non entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.

Tableau 12: Compétences recherchées par les jeunes selon le profil (3™ choix)

Compétences identifiées Catégorie de jeunes (%)

NEI EASFA EAAFA NEIA
Aucune compétence 0 0 0 0
Technigues de production/transformation 9,09 0 12,50 0
Gestion (financiere et administrative) 9,09 38,46 37,50 5714
Leadership 0 0 8,33 0
Marketing (reconnaitre et saisir les opportunités d'affaires) 27,27 23,08 16,67 42,86
Stratégie (développer et évaluer la stratégie d'un business) 9,09 30,77 12,50 0
Autres 45,45 7,69 12,50 0

NEI=Non entrepreneurs indécis; EASFA=Entrepreneurs tournés vers I'agrobusiness sans formation agricole; EAAFA=Entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole; NEIA=Non entrepreneurs intéressés par I'agrobusiness.

3.3.3 IMPERATIFS DE CAPACITE ADAPTES
A CHAQUE PROFIL DES JEUNES POUR
L'INSERTION DANS L'AGROBUSINESS

Cette section examine les impératifs de capacité
adaptés a chaque profil de jeunes. Ces impératifs
de capacité ont été définis sur la base des gaps
établis entre le profil de chaque catégorie de jeunes
et les réalités de l'environnement des affaires dans le
secteur agricole.

3.3.3.1 Impératifs de capacité pour les non
entrepreneurs indécis

Les non entrepreneurs indécis ont besoin de
compétences entrepreneuriales, c'est-a-dire celles qui
sont nécessaires pour s'engager durablement et avec
succes dans I'agrobusiness. De fagon spécifique, les
impératifs de capacité adaptés a ce profil de jeunes
sont:

* La capacité a identifier des opportunités d'affaires

Grace a cette capacité, les jeunes peuvent imaginer
des produits potentiels (biens ou services) a partir

27
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des besoins actuels insatisfaits, des besoins futurs
de marchés existants ou des besoins induits par
I'apparition de nouvelles techniques ou technologies
(Loué et al, 2008). Ainsi, les jeunes seront capables
de partir de lanalyse de faisabilité technique,
commerciale et financiére pour concevoir de
nouveaux produits (Loué et al,, 2008).

¢ La capacité a élaborer une vision d’entreprise

Grace a cette capacité, les « non entrepreneurs
indécis » doivent pouvoir concevoir un modele
d'affaires et développer un plan d'affaires.

e La capacité a impulser une organisation

Comme suggéré par Loué et al. (2008), il est question
de pouvoir concevoir une organisation en rassemblant
les moyens financiers, matériels et humains a partir
des objectifs fixés. De plus, ces jeunes doivent
acquérir la capacité de répartir et coordonner les
moyens obtenus (Laviolette et Loué, 2014).

En plus de ces impératifs de capacités, les
jeunes n‘ayant pas regu une formation initiale en
agriculture ont besoin des capacités en techniques
de production/transformation agricoles. Toutefois,
Iimportance relative de cette capacité dépendra
du positionnement des jeunes dans les chaines de
valeur agricole puisque certains positionnements
ne requierent pas la maitrise des techniques de
production/transformation.

3.3.3.2 Impératifs de capacité pour les
entrepreneurs tournés vers I'agrobusiness sans
formation agricole

Bien que ces jeunes aient déja une expérience en
agrobusiness, certains d'entre eux pourraient avoir
besoin de capacités en techniques de production/
transformation, afin de pouvoir innover davantage.
Pour permettre a ce groupe de jeunes de réaliser
pleinement ses potentialités, il serait nécessaire de
les renforcer par les compétences managériales ainsi
gue des compétences marketing et commerciales.

Dans le domaine managérial, cette classe de jeunes
devrait pouvoir s'imposer en tant que leader. Cela
implique I'aptitude a susciter 'adhésion et I'implication
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des collaborateurs et/ou partenaires, faire circuler
linformation en interne et a l'externe en utilisant
les bons supports (mails, réunions, rencontres
informelles, courriers internes), planifier le travail
des collaborateurs en fonction des objectifs fixés,
suivre et controler la bonne atteinte des objectifs,
évaluer les résultats obtenus sous la forme d'un bilan,
récompenser leffort et la performance, mobiliser,
stimuler, motiver, encourager, accompagner ses
collaborateurs, résoudre les conflits au sein de I'équipe
(Loué et al., 2008). Quant aux capacités en marketing/
commerce,ellesdoivent permettreaux «entrepreneurs
tournés vers l'agrobusiness sans formation agricole »
de : identifier les cibles commerciales, mieux cerner la
cible et ses attentes, définir la stratégie commerciale,
élaborer un argumentaire de vente adapté au client,
prospecter en utilisant le moyen approprié, et fidéliser
le client (Laviolette et Loué, 2014).

3.3.3.3 Impératifs de capacité pour les
entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness avec
formation agricole

Les entrepreneurs tournés vers |'agrobusiness avec
formation agricole ont beaucoup plus besoin de
consolider les capacités managériales. Celles-ci
concernent le leadership, la communication et la
gestion des hommes (voir détails au niveau de la
catégorie précédente). En outre, les compétences
marketing et commerciales sont aussi nécessaires
pour permettre a ces jeunes de faire grandir leurs
entreprises (voir détails au niveau de la catégorie
précédente).

3.3.3.4 Impératifs de capacité pour les non
entrepreneurs intéressés par 'agrobusiness

Les non entrepreneurs intéressés par l'agrobusiness
quant a eux, ont besoin des compétences
entrepreneuriales. Ainsi, les impératifs de capacité
spécifiques a cette classe sont:

e La capacité a élaborer une vision dentreprise
(pouvoir concevoir un modele daffaires et
développer le plan d'affaires);

 La capacité a impulser une organisation;
* Les techniques de production/transformation.
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Certains jeunes « non entrepreneurs intéressés par  marketing et commerciales peuvent aider ces jeunes
I'agrobusiness » peuvent avoir besoin de capacités  a faire prospérer leurs entreprises, une fois engagés
pour lidentification des opportunités daffaires  dans I'agrobusiness.

dans le secteur agricole, tout comme les « non
entrepreneurs indécis ». Enfin, des compétences

Tableau 13: Résumé des impératifs de capacités par profil

Le tableau 13 présente un récapitulatif des impératifs
de capacités selon le profil des jeunes.

Profils Domaines de compétences

Impératifs de capacité

Non entrepreneurs indécis Compétences
entrepreneuriales et
compétences en technique de
production/transformation

Entrepreneurs tournés vers Compétences managériales
I'agrobusiness sans formation Compétences marketing et
agricole commerciales

Entrepreneurs tournés vers Compétences managériales
I'agrobusiness avec formation Compétences marketing et
agricole commerciales

Non entrepreneurs intéressés  Compétences

par I'agrobusiness entrepreneuriales et
compétences en technique de
production/transformation

Identifier des opportunités d'affaires
Elaborer une vision d'entreprise

Impulser une organisation

Technigues de production/transformation

Leadership

Communication

Management des hommes Compétences
en marketing

Compétences commercial

Techniques de production/transformation

Leadership
Communication
Management des hommes
Compétences en marketing
Compétences commercial

Identifier des opportunités d'affaires
Elaborer une vision d'entreprise

Impulser une organisation

Techniques de production/transformation







CHAPITRE 4

Conclusions et
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La présente étude a pour objectif d'analyser le profil
des jeunes en rapport avec le secteur agricole au Sud-
Bénin, en vue d'une amélioration des interventions
sur l'entreprenariat agricole en faveur des jeunes.
Elle comprend trois volets: (i) la typologie et la
caractérisation des jeunes (15-35 ans) selon leur
profil en rapport avec l'agrobusiness; (ii) I'analyse de
I'environnement des affaires dans le secteur agricole
au Bénin et (i) l'identification des impératifs de
capacités requis pour les différents types de jeunes.

La typologie a permis d'identifier quatre catégories
de jeunes qui, sur la base de leurs caractéristiques,
ont été dénommeés comme suit: « non entrepreneurs
indécis », « entrepreneurs tournés vers l'agrobusiness
sans formation agricole », « entrepreneurs tournés
vers l'agrobusiness avec formation agricole » et « non
entrepreneurs intéressés par l'agrobusiness ». Ces
types de jeunes different selon leurs caractéristiques
sociodémographiques et sont associés a des profils
spécifiques.

La caractérisation de l'environnement des affaires
dans le secteur agricole au Bénin a été faite selon les
indicateurs suivants: création d'entreprise, paiement
des taxes etimp6ots, accés aux facteurs de production,
transfert de propriété, réglementation du marché
du travail, exécution des contrats, considérations
sociales et de genre, marchés et vie associative.
L'analyse croisée de ces critéres avec les différents
types de jeunes a montré que, d'une maniere générale,
les profils ne sont pas adaptés aux réalités de
I'environnement des affaires dans le secteur agricole
au Bénin. Sur cette base, des impératifs de capacité
ont été identifiés par profil de jeune. Ces capacités
comprennent: la communication, les compétences
commerciales, les compétences en marketing,
I'élaboration d'une vision d'entreprise, I'identification
des opportunités d'affaires, la capacité a impulser
une organisation, le leadership, le management
des hommes et les techniques de production/
transformation agricoles.

Trois recommandations majeures émanent de la
présente étude. Premiérement, les programmes et

institutions d'appui a linsertion des jeunes dans
l'entreprenariat agricole pourraient améliorer leur
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efficacité, grace a une évolution de leur approche
d'intervention. En effet, ils devraient tenir compte
de la diversité des profils des jeunes. Ainsi
I'accompagnement adéquat d'un jeune passerait par
une évaluation initiale pour identifier les impératifs
de capacités requis, selon le profil auquel il se
rapporte. Au-dela de la rédaction de plans d'affaires,
l'aide a lentreprenariat agricole adopterait une
approche systémique, allant de l'appropriation de
I'agrobusiness comme un secteur viable a la mise en
route d’'une entreprise et sa gestion. Les incubateurs
d'agrobusiness constituent un cadre propice pour
fournir cet accompagnement. Ainsi, ils devraient
recevoir une place de plus en plus importante dans les
initiatives de promotion de l'entreprenariat agricole.
Pour accompagner les institutions et programmes
de soutien a l'entreprenariat dans leur mission, des
études complémentaires par les universités et autres
structures de recherche sont nécessaires pour
identifier les positionnements les plus avantageux
pour les jeunes dans les chaines de valeur agricoles.

La deuxieme implication de politiqgue concerne
les centres de formation en agriculture. En effet,
il est nécessaire que la formation agricole aille
au-dela des compétences techniques, et integre
harmonieusement les autres capacités dont ont
besoin les différents profils de jeunes, pour prospérer
durablement dans l'agrobusiness. Par exemple, il
est important d'aller au-dela des formations sur les
techniques de production/transformation agricoles
et intégrer des aspects liés a l'initiation et a la gestion
des affaires dans I'agrobusiness comme la capacité
a identifier des opportunités d'affaires, mobiliser
du capital financier et commercialiser les produits
et services agricoles. Cela passe par une meilleure
implication du secteur privé dans la formation des
jeunes.

Parallélement a tout cela, les efforts d'amélioration
du climat des affaires dans le secteur agricole
doivent étre poursuivis par les gouvernants au niveau
central et au niveau décentralisé. Cela comprend
l'accés aux facteurs de production (terre, capital)
et les investissements structurants d'amélioration
de la compétitivité de I'économie (routes, énergie,
marchés).
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Annexes

ANNEXE 1: CARACTERISTIQUES DETAILLEES DES DIFFERENTS TYPES DE JEUNES
CARACTERISTIQUES SPECIFIQUE AU GROUPE 1

Caractéristiques Effectifs (%)

Raisons de la non pratique de I'agrobusiness

Difficulté d'acces a la terre 8,11
Difficulté d'accés au capital financier 45,95
Occupé par de meilleurs métiers/jobs 21,62
Difficultés de la profession 2,70
Ignorance des potentialités de cette activité 18,92
Autres 2,70

Appréciation du travail agricole

Tout a fait intéressant 39,39
Intéressant 24,24
Sans avis 33,33
Pas intéressant 3,03
Pas du tout intéressant 0
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CARACTERISTIQUES SPECIFIQUE AU GROUPE 2

Caractéristiques Effectifs (%)

Segment de positionnement

Fourniture d'intrant/matériel agricole 0
Cultures vivrieres 39,29
maraichage 714
pisciculture 3,57
Transformation des produits 28,57
Commerce 3,57
Aviculture 17,86
Cuniculture 0
Services agricoles 0
Autres 0

Raisons de la pratique d'agrobusiness

Manque de travail alternatif 10,71
Possession de connaissances agricoles 39,29
Disponibilité du crédit rural 0
Rester sur mon propre compte 32,14
Existence d'opportunité d’affaires 10,77
Passion 714
Marchés d'écoulement

National 100
Régional 25
Statut juridique

Exploitation agricole 14,29
Etablissement 3,67
SARL 714
Informel 71,43
SELF 3,67
Origine des fonds de départ

Fonds propres 92,59
Crédit 3,70
Subvention familiale 3,70
Subvention aupres des structures/projets 0
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CARACTERISTIQUES SPECIFIQUE AU GROUPE 3

Caractéristiques Effectifs (%)

Segment de positionnement

Fourniture d'intrant/matériel agricole 1,82
Cultures vivrieres 36,36
maraichage 18,18
pisciculture 7,27
Transformation des produits 21.82
Aviculture 545
Cuniculture 545
Services agricoles 1,82
Autres 1,82

Raisons de la pratique d'agrobusiness

Manque de travail alternatif 16,36
Possession de connaissances agricoles 38,18
Disponibilité du crédit rural 1,82
Rester sur mon propre compte 36,36
Existence d'opportunité d'affaires 1,82
Passion 545

Marchés d'écoulement

National 100
Régional 17,86
Statut juridique

Exploitation agricole 19,64
Etablissement 12,50
SARL 5,36
Informel 62,50

Origine des fonds de départ

Fonds propres 76,79
Crédit 1,79
Subvention familiale 19,64
Subvention auprés des structures/projets 1,79
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CARACTERISTIQUES SPECIFIQUE AU GROUPE 4

LES IMPERATIFS DE CAPACITES

Caractéristiques

Effectifs (%)

Raisons de la non pratique de I'agrobusiness
Difficulté d'accés a la terre

Difficulté d'acces au capital financier

Faible niveau de connaissances agricoles
Occupé par de meilleurs métiers/jobs
Difficultés de la profession

Ignorance des potentialités de cette activité

Appréciation du travail agricole
Tout a fait intéressant
Intéressant

Sans avis

Pas intéressant

Pas du tout intéressant

Raisons d'étre attiré par I'agrobusiness

Témoignages de personnes qui ont réussi dans ce secteur
Passion

Existence de plusieurs maillons (opportunités d'affaires)

Accroissement des besoins

Maillons de positionnement sur la chaine de valeur
Production d'intrants agricoles

Fourniture d'intrant/matériel agricole
Transformation des produits agricoles

Distribution des produits agricoles

Autres

20
30

10
33,33
3,33
3,33

53,33
33,33
6,67
6,67

31,03
13,79
51,72

3,45

73,33
3,33
10
3,33
10
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