@ IDRC-CRDI Canads

Policy Brief

3 Vﬁa r =ZACED

Initiative Prospective Agricole et Rurale

Survivre et prospérer : Les facteurs clés
de la pérennité des MPME au Bénin.
Comment transformer la survie en un

levier d’inclusion ?

MESSAGES CLES

Lincubation est une assurance-vie. Les MPME
accompagnées par un incubateur affichent un taux de
survie de 81 %, démontrant I'impact direct d'un soutien
structuré sur leur pérennité.

La survie repose sur le triptyque Qualité-
Marketing-Innovation. L a réussite durable dépend
de la capacité d'une entreprise a offrir un produit de
qualité (59 %), a le vendre (56 %) et a I'innover (55 %).

Léchec a un visage : le manque de financement.
La cause numéro un de la mortalité des MPME est le
mangque d'acces au financement (cité par 85 %), suivi
de la mévente (41 %).

La survie économique conditionne l'inclusion
sociale. Une entreprise qui lutte pour sa survie n'a pas
les moyens d'investir dans I'EDI. La pérennité est une
condition sine qua non de l'inclusion.

QUEL EST L'ENJEU ?

En Afrique, les PME représentent plus de 90 % des
entreprises, générent environ 60 % des emplois du
secteur formel et contribuent a hauteur de 40 % au PIB
(Endris & Kassegn, 2022), soutenant ainsi la réalisation
des Objectifs de Développement Durable (ITC, 2019).
En Afrique et particuliérement au Bénin, un grand
nombre de MPME meurent avant d'avoir pu atteindre
leur plein potentiel (Badou & Bierschenk, 2019). Cette

« mortalité » entrepreneuriale représente un immense
gaspillage de ressources, d'innovation et d'emplois.
Comprendre les raisons précises de ces échecs e,

a linverse, les ingrédients du succes, n'est pas une
question académique : c'est un impératif économique.
L'enjeu est de transformer I'écosysteme béninois d'un
terrain de survie précaire a un terreau fertile pour une
croissance durable. Cette note identifie les facteurs clés
de la pérennité et démontre que la survie économique



est le socle indispensable sur lequel peut se construire
une entreprise qui intégre les principes d’Equité,

de Diversité et d’'Inclusion (EDI), essentiels pour
attirer tous les talents et maximiser son impact social
et économique.

APERCU DE LA RECHERCHE

Les évidences générées proviennent d'une étude
d'impact menée aupres de 98 MPME incubées par

le programme UAC Startup Valley et comparées a un
groupe de contréle de 270 MPME non-incubées.
L'analyse qualitative (entretiens, focus groups) a
permis de décortiquer les stratégies de survie, les
obstacles rencontrés et la maniere dont les conditions
de viabilité de l'entreprise influencent directement sa
capacité a adopter des pratiques d'Equité, Diversité et
Inclusion (EDI).

ANALYSE DES RESULTATS

Les deux visages de la survie des MPME

'étude met en lumiére deux scénarios radicalement
différents, déterminés par la présence ou l'absence
d’un soutien structuré.

Les clés de la survie : Une stratégie
maitrisée. e taux de survie de 81 % des
entreprises incubées n'est pas le fruit du hasard.
Il est le résultat de la maitrise de compétences
stratégiques fondamentales. Les survivantes
sont celles qui excellent dans :

> La qualité de leur offre (59 %), qui leur
assure la fidélité des clients.

o Leurs stratégies marketing (56 %), qui
leur permettent de conquérir des parts
de marché.

o Leur capacité d’'innovation et
d’adaptation (55 % et 49 %), qui leur
donne l'agilité nécessaire pour naviguer
dans un environnement changeant.
Cet arsenal stratégique est la meilleure
défense contre I'échec.

Les causes de I'échec : un mur financier et
commercial. Pour les entreprises qui échouent,
le diagnostic est sans appel. Lobstacle principal
n'est pas le mangue d'idées, mais le manque
de moyens.

° Le manque de financement (85 %) agit
comme un couperet, empéchant les start-
ups de passer de I'idée au marché. Les
critéres des institutions financiéres, souvent
inadaptés a la réalité des jeunes entreprises,
sont fréqguemment pointés du doigt.

La mévente (41 %) et le manque

de compétences professionnelles

(26 %) completent ce tableau, illustrant
des difficultés a la fois externes (accés au
marché) et internes (capital humain).

La survie économique : condition
Indispensable a lI'inclusion sociale (EDI)

Le lien entre la viabilité économique et 'engagement
social est direct. 'étude montre que :

Pour les entreprises en « survie positive »
(incubées), qui maitrisent leurs fondamentaux,
I'EDI devient un investissement stratégique.
Ayant les ressources et la culture nécessaires,
elles peuvent mettre en place des politiques
de recrutement inclusives et former leurs
managers.

Pour les entreprises en « survie précaire »
(souvent non-incubées), qui luttent pour
payer leurs factures, 'EDI est percu comme un
luxe inaccessible. Toute ressource disponible
est allouée a la survie immédiate, reléguant les
objectifs sociaux au second plan.

LECONS POUR LA POLITIQUE ET
LA PRATIQUE

Pour augmenter le taux de survie des MPME et,
par conséquent, leur capacité a étre inclusives, les
interventions doivent s'attaquer aux racines de

la fragilité.
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Pour le Gouvernement:

1. Mettre en place un « chainon
manquant » du financement : Créer des
fonds d'amorcage ou des dispositifs de
garantie publics spécifiquement dédiés
aux entreprises en sortie d'incubation, pour
combler le vide entre la fin du soutien et
I'acces au financement bancaire classique.

2. Lancer un programme
national de renforcement des
compétences : Subventionner des
formations en gestion financiére, marketing
digital et management, accessibles a
toutes les MPME, pour renforcer leurs
compétences de survie.

Pour les Agences d'Innovation :

1. Faire du « Parcours de Financement »
un axe majeur : Dédier une part
significative des programmes d'incubation
a la préparation concréte des levées de
fonds : construction de pitchs, simulation
de négociations, mise en réseau avec
des investisseurs.

2. Enseigner la résilience par
Iinclusion : Démontrer, études de cas a
I'appui, que la diversité des équipes est un
facteur de meilleure prise de décision et
d'adaptation en temps de crise, donc un
atout pour la survie.

Pour les acteurs Financiers (Banques, Fonds
d’'investissement) :

1. Créer des produits financiers adaptés
aux start-ups : Développer des offres qui
tiennent compte des cycles de vie des
jeunes entreprises (préts progressifs, prise
de participation minoritaire, évaluation
basée sur le potentiel).

2. Serapprocher de l'écosystéme : Etablir
des partenariats solides avec les incubateurs
pour sourcer des projets qualifiés et réduire
le risque percu.
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